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1. Наименование дисциплины 

Учебная дисциплина: «Государственно-частное партнерство».   

2. Перечень планируемых результатов освоения 

образовательной программы (перечень компетенций) с указанием 

индикаторов их достижения и планируемых результатов обучения по 

дисциплине 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (умения и 

знания) соотнесенные с 

индикаторами достижения 

компетенции 

ОПК-7 Способен 

осуществлять 

внутриорганизационн

ые и 

межведомственные 

коммуникации, 

обеспечивать 

взаимодействие 

органов власти с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, средствами 

массовой 

информации 

1. Владеет методами 

реализации на практике 

внутриорганизационных и 

межведомственных 

коммуникаций в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Знать: 

– основные экономические методы 

для управления государственным и 

муниципальным имуществом; 

– теоретические основы принятия 

управленческих решений по 

бюджетированию и структуре 

государственных (муниципальных) 

активов; 

Уметь:  

– принимать управленческие решения 

по бюджетированию и структуре 

государственных (муниципальных) 

активов на основе экономических 

методов для управления 

государственным и муниципальным 

имуществом; 

2.Использует различные 

каналы коммуникации, 

методы и инструменты 

внешних и внутренних 

коммуникаций для 

осуществления 

взаимодействия органов 

власти с гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами гражданского 

общества, средствами 

массовой информации. 

Знать: 

– теоретические основы принятия 

организационно-управленческих 

решений, оценки результатов и 

последствий принятия 

управленческого решения; 

–    основные подходы к оценке 

социальной значимости принимаемых 

решений; 

Уметь:  

– находить организационно-

управленческие решения, оценивать 

результаты и последствия принятого 

управленческого решения; 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Государственно-частное партнерство» является 

дисциплиной цикла профиля (элективный) «Механизмы обеспечения 
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экономического развития и роста» направления подготовки 38.03.04 - 

Государственное и муниципальное управление. 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в 

академических часах с выделением объема аудиторной (лекции, 

семинары) и самостоятельной работы обучающихся 

 

Вид учебной работы по дисциплине Всего 

(в з/е и часах) 

Семестр 7 

(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 3/108 108 

Контактная работа-Аудиторные занятия 50 50 

Лекции 16 16 

Семинары, практические занятия 34 34 

Самостоятельная работа 58 58 

Вид текущего контроля Контрольная 

работа 

Контрольная 

работа 

Вид промежуточной аттестации Зачет Зачет 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) 

и видов учебных занятий 

5.1. Содержание дисциплины  

Тема 1. Основы государственно-частного и муниципально-частного 

партнерства 

Сущность, цель и задачи  государственно-частного и муниципально-

частного партнерства (ГЧП). Дефиниции государственно-частного и 

муниципально-частного партнерства в Российской Федерации и за рубежом. 

Тенденции развития государственно-частного партнерства в Российской 

Федерации и за рубежом. Ключевые характеристики и особенности 

механизма государственно-частного партнерства. Стороны государственно-

частного и муниципально-частного партнерства и участники проектов ГЧП.   

Ключевые сферы применения механизма ГЧП для реализации 

инвестиционных проектов. Особенности состава объектов соглашения. 

Реализация проектов ГЧП по отраслям экономики. 
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Преимущества ГЧП для всех участников проекта, в том числе для 

государства и частного инвестора. Недостатки ГЧП для всех участников 

проекта, в том числе для государства и частного инвестора. Факторы успеха 

и неудач в проектах ГЧП. 

Тема 2. Модели государственно-частного и муниципально-частного 

партнерства 

Прообразы современных моделей ГЧП. Зарубежный опыт применения 

различных моделей ГЧП. Элементы моделей ГЧП. Варианты классификации 

моделей ГЧП: зарубежная и отечественная практика. Классификация 

моделей ГЧП: Всемирный банк, Европейский союз, Российская Федерация. 

Сущность основных моделей ГЧП: концессии с прямым сбором платы, 

концессии с эксплуатационным платежом, контракты жизненного цикла с 

последующей платной или бесплатной эксплуатацией объекта, комплексные 

инвестиционные проекты. 

Выбор оптимальной модели ГЧП. 

Тема 3. Правовые основы государственно-частного и муниципально-

частного партнерства 

Развитие законодательства в области ГЧП в Российской Федерации. 

Выбор механизма реализации проекта: ГЧП или государственный заказ. 

Преимущества и недостатки при реализации проектов на основе механизма 

ГЧП или государственного заказа. Ключевые моменты при определении 

схемы реализации проекта. Сравнение механизмов реализации проекта на 

стадиях жизненного цикла. 

Отрасли права, регулирующие ГЧП. Ключевые нормативно - правовые 

акты, регулирующие формы участия в ГЧП. Ключевые нормативно-правовые 

акты, регулирующие ГЧП при реализации инвестиционных проектов с 

отраслевой спецификой. Ключевые нормативно-правовые акты, 

регулирующие финансовое участие сторон в проектах ГЧП. Ключевые 

нормативно-правовые акты, регулирующие институты развития ГЧП. 
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Федеральный закон ФЗ «О концессионных соглашениях», 

Федеральный закон ФЗ «О государственно-частном партнерстве, 

муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». 

Основные преимущества и недостатки федерального и регионального 

законодательства в области ГЧП. 

Тема 4. Основы подготовки и структурирования проектов 

государственно-частного и муниципально-частного партнерства 

Этапы жизненного цикла проектов ГЧП. Обоснование выбора проекта 

ГЧП. Подготовка проекта ГЧП. «Частная инициатива» или тендерный 

процесс. Организация финансирования проекта ГЧП. Реализация, 

эксплуатация и завершение проекта ГЧП. 

Подготовка проекта ГЧП: общеорганизационный блок, маркетинговый 

блок, юридический блок, экономический блок, технический блок. Состав 

работ и основные аспекты и направления подготовки проекта при разработке 

каждого блока. 

Конкурсные процедуры: порядок процедуры проведения 

концессионных и инвестиционных конкурсов, конкурсов на право 

заключения соглашения о ГЧП. Требования к участникам конкурса и 

критерии оценки отбора победителей конкурсных процедур. 

Тема 5. Распределение рисков при структурировании проектов 

государственно-частного и муниципально-частного партнерства 

Определение и роль рисков в проектах ГЧП. Классификация рисков в 

проектах ГЧП: политические и правовые риски; технические риски; 

коммерческие, экономические, финансовые и валютные риски; иные риски. 

Распределение рисков между сторонами - участниками проекта ГЧП. 

Составление матрицы рисков. 

Сущность рисков. Определение обязательств сторон - участников 

проекта ГЧП при наступлении рисков. Управление рисками в проектах ГЧП: 
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причины возникновения рисков, субъекты управления рисками, составные 

элементы системы управления, стадии управления рисками. 

Тема 6. Положительный и неудачный опыт реализации проектов 

государственно-частного и муниципально-частного партнерства 

 Основные положения применения механизма ГЧП в различных 

отраслях экономики: транспортной, социальной, сфере здравоохранения, 

жилищно-коммунального хозяйства и твердых коммунальных отходов, сфере 

культуры и туризма и иных. Аспекты законодательного регулирования ГЧП 

при реализации инвестиционных проектов в данных отраслях. Модели ГЧП 

применительно к данным отраслям. Механизм возврата инвестиций. 

Примеры практической реализации проектов ГЧП: успешный и негативный 

опыт. Анализ причин успешной подготовки и реализации проектов ГЧП. 

Основные проблемы при подготовке и структурировании проектов ГЧП. 

 

5.2. Учебно-тематический план 

№ 

п/ 

п 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Трудоемкость в часах Формы текущего 

контроля 

успеваемости 
Всего 

 

Контактная работа -

Аудиторная работа 

Самос

тоятел

ьная 

работа 

Общая, в 

т.ч.: 

Лекции Семи

нары, 

практ

ическ

ие 

занят

ия 

1.  Основы 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

22 10 4 6 12 Опрос, проблемная 

дискуссия, доклады 

(рефераты), 

презентации. 

2.  Модели 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

22 10 4 6 12 Опрос, проблемная 

дискуссия, доклады 

(рефераты), 

презентации.  
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3.  Правовые основы 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

18 8 2 6 10 Опрос, проблемная 

дискуссия, доклады 

(рефераты), 

презентации. 

4.  Основы 

подготовки и 

структурирования 

проектов 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

16 8 2 6 8 Опрос, проблемная 

дискуссия, доклады 

(рефераты), 

презентации. 

5.  Распределение 

рисков при 

структурировании 

проектов 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

16 8 2 6 8 Опрос, проблемная 

дискуссия, доклады 

(рефераты), 

презентации. 

6.  Положительный и 

неудачный опыт 

реализации 

проектов 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

14 6 2 4 8 Опрос, проблемная 

дискуссия, доклады 

(рефераты), 

презентации. 

Защита 

контрольной 

работы. 

 В целом по 

дисциплине 
108 50 16 34 58 Согласно учебному 

плану: контрольная 

работа 

 Итого в % 100 46,3 14,8 34,5 53,7  

 

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий  

Наименование тем 

(разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарах, 

практических занятиях, рекомендуемые источники из 

разделов 8,9 (указывается раздел и порядковый номер 

источника) 

Формы 

проведения 

занятия 

Тема 1. Основы 

государственно-

частного и 

муниципально-

Ключевые сферы применения механизма ГЧП для 

реализации инвестиционных проектов. Особенности 

состава объектов соглашения. Реализация проектов 

ГЧП по отраслям экономики. 

Опрос, 

доклады 

(рефераты), 

презентации.  
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частного 

партнерства. 
Преимущества ГЧП для всех участников проекта, 

в том числе для государства и частного 

инвестора. Недостатки ГЧП для всех участников 

проекта, в том числе для государства и частного 

инвестора. Факторы успеха и неудач в проектах 

ГЧП. 
Рекомендуемые источники:   

8: (1,2,3,4); 

9: (1,2,3,4,5,6) 

Тема 2. Модели 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

Сущность основных моделей ГЧП: концессии с 

прямым сбором платы, концессии с 

эксплуатационным платежом, контракты жизненного 

цикла с последующей платной или бесплатной 

эксплуатацией объекта, комплексные 

инвестиционные проекты. 

Выбор оптимальной модели ГЧП. 
Рекомендуемые источники:   

8: (1,2,3,4); 

9: (1,2,3,4,5,6) 

Опрос, 

доклады 

(рефераты), 

презентации.  

Тема 3. Правовые 

основы 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

Российской законодательство в сфере ГЧП. 

Федеральное инвестиционное законодательство. 

Закон о концессионных соглашениях. Региональные 

законы о ГЧП и инвестиционной деятельности.  

Законодательные ограничения и пробелы для 

эффективного функционирования ГЧП. Основные 

принципы и приоритеты создания нормативно-

правовой базы, основанной на принятии простых и 

четких законов. Упрощение процедур ГЧП.  

Процедура конкурентного диалога в проектах ГЧП. 

Рекомендуемые источники:   

8: (1,2,3,4); 

9: (1,2,3,4,5,6) 

Опрос, 

доклады 

(рефераты), 

презентации.  

Тема 4. Основы 

подготовки и 

структурировани

я проектов 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

Подготовка проекта ГЧП: общеорганизационный 

блок, маркетинговый блок, юридический блок, 

экономический блок, технический блок. Состав работ 

и основные аспекты и направления подготовки 

проекта при разработке каждого блока. 

Конкурсные процедуры: порядок процедуры 

проведения концессионных и инвестиционных 

конкурсов, конкурсов на право заключения 

соглашения о ГЧП. Требования к участникам 

конкурса и критерии оценки отбора победителей 

конкурсных процедур. 
Рекомендуемые источники:   

8: (1,2,3,4); 

9: (1,2,3,4,5,6) 

Опрос, 

доклады 

(рефераты), 

презентации.  

Тема 5. 

Распределение 

рисков при 

структурировани

и проектов 

Распределение рисков между сторонами - 

участниками проекта ГЧП. Составление матрицы 

рисков. 

Сущность рисков. Определение обязательств 

сторон - участников проекта ГЧП при 

Опрос, 

доклады 

(рефераты), 

презентации. 



11 

 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

наступлении рисков. Управление рисками в 

проектах ГЧП: причины возникновения рисков, 

субъекты управления рисками, составные 

элементы системы управления, стадии 

управления рисками. 
Рекомендуемые источники:   

8: (1,2,3,4); 

9: (1,2,3,4,5,6) 

Тема 6. 

Положительный 

и неудачный 

опыт реализации 

проектов 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

Аспекты законодательного регулирования ГЧП при 

реализации инвестиционных проектов в данных 

отраслях. Модели ГЧП применительно к данным 

отраслям. Механизм возврата инвестиций. Примеры 

практической реализации проектов ГЧП: успешный и 

негативный опыт. Анализ причин успешной 

подготовки и реализации проектов ГЧП. Основные 

проблемы при подготовке и структурировании 

проектов ГЧП.  

Рекомендуемые источники:   

8: (1,2,3,4); 

9: (1,2,3,4,5,6) 

Опрос, 

доклады 

(рефераты), 

презентации. 

Защита 

контрольной 

работы. 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине. 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на 

самостоятельное освоение 

Формы 

внеаудиторной 

самостоятельной 

работы 

Тема 1. Основы 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

Основные положения теории партнерства 

государства и бизнеса в современной 

экономике. Понятие государственно-частного 

партнерства. Объект и предмет государственно-

частного партнерства. Основные 

характеристики и признаки государственно-

частного партнерства. Характерные черты 

применения государственно-частного 

партнерства. Принципы государственно-

частного партнерства. Сферы применения и 

нормативное правовое регулирование 

государственно-частного партнерства. Значение 

государственно-частного партнерства для 

органов государственной власти и местного 

самоуправления. Значение государственно 

частного партнерства для бизнеса. Факторы 

успешности реализации проектов 

государственно-частного партнерства. 

Изучение 

лекций, 

подготовка 

выступлений для 

обсуждения на 

семинарах. 

Изучение 

основной и 

дополнительной 

литературы, 

поиск и анализ 

информации, 

содержащейся в 

Интернет-

ресурсах.  

Тема 2. Модели Причины возникновения потребности Работа с учебной и 



12 

 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

государства и общества в развитии 

государственно-частного партнерства. Понятие 

«инфраструктурного дефицита». 

Государственно частное партнерство как 

средство решения проблемы финансирования 

социально значимых проектов. Возникновение и 

развитие различных форм партнерства 

государства и частного сектора в зарубежных 

странах (различные виды концессии, трастовые 

строительные компании, франшиза и т.д.). 

Современный этап развития государственно-

частного партнерства за рубежом. 

справочной 

литературой. 

Изучение 

нормативных 

правовых актов, 

работа со 

справочно-

правовой системой. 

Поиск информации 

в 

Интернете по 

заданной теме. 

Тема 3. Правовые 

основы 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

Основные формы партнерства государства и 

предпринимательских структур и их 

характеристика: концессия (различные типы 

концессии); аренда (лизинг); соглашение о 

разделе продукции; контракты (на 

обслуживание, на управление, на оказание 

общественных услуг и выполнение работ, для 

инвестиций или на строительство, на оказание 

технической помощи, на эксплуатацию и 

передачу); государственный (муниципальный) 

заказ; акционирование и долевое участие 

государства в предпринимательских 

структурах (совместные предприятия); другие 

формы. Особенности различных форм 

государственно-частного партнерства. 

Договорно-правовые формы государственно 

частного партнерства: концессионные 

соглашения; соглашения о государственно-

частном партнерстве; неконцессионные 

договорные формы (инвестиционный договор). 

Изучение 

лекций, 

подготовка 

выступлений для 

обсуждения на 

семинарах. 

Изучение 

основной и 

дополнительной 

литературы, 

поиск и анализ 

информации, 

содержащейся в 

Интернет-

ресурсах. 

Тема 4. Основы 

подготовки и 

структурировани

я проектов 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

Структура и содержание концессионного 

соглашения. Общая схема реализации 

концессионного соглашения. Существенные 

аспекты концессионных соглашений для 

частного партнера. Порядок организации 

конкурсной процедуры, отбора концессионера 

и заключения концессионного соглашения. 

Преимущества концессионной модели для 

развития общественно значимой 

инфраструктуры. Особенности реализации 

концессионных проектов в Российской 

Федерации в различных сферах. Основные 

риски концессионных проектов. 

Изучение 

лекций. 

Подготовка 

выступлений для 

обсуждения на 

семинарах. 

Тема 5. 

Распределение 

рисков при 

структурировани

и проектов 

государственно-

частного и 

Концепция проектного финансирования. 

Отличие проектного финансирования от 

бюджетных и традиционных кредитных схем 

финансирования. Принципиальная схема 

проектного финансирования. Участники 

процесса проектного финансирования - сектора 

экономики: публичный (государственные и 

Изучение 

лекций. 

Подготовка 

выступлений для 

обсуждения на 

семинарах. 

Изучение 
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муниципально-

частного 

партнерства. 

муниципальные институты и их бюджеты), 

хозяйственный (производственные, проектные, 

логистические, управляющие и т.п. компании 

частного сектора), финансовый, страховой, 

сектор прочих субъектов рыночной 

инфраструктуры (консалтинговые, лизинговые и 

т.п. компании). Источники финансирования 

проектов в государственно-частном 

партнерстве. 

основной и 

дополнительной 

литературы, 

поиск и анализ 

информации, 

содержащейся в 

Интернет-

ресурсах.  

Тема 6. 

Положительный 

и неудачный 

опыт реализации 

проектов 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

Общие принципы государственного управления 

в сфере государственно-частного партнерства. 

Основные модели организации и 

государственного управления сферой 

государственно-частного партнерства за 

рубежом. Развитие системы управления 

государственно-частным партнерством 

на федеральном и региональном уровнях. 

Институциональные основы управления сферой 

государственно частного партнерства в России. 

Органы управления сферой государственно-

частного партнерства: виды и функции. 

Роль специализированных институтов развития 

в сфере государственно-частного партнерства. 

Основные этапы и перспективы развития 

государственно-частного партнерства в России. 

Недостатки и перспективы развития 

действующего российского законодательства в 

сфере государственно-частного партнерства. 

Нормативные правовые акты регулирования 

государственно-частного партнерства в 

субъектах Российской Федерации. Проблемы 

гармонизации федерального и регионального 

законодательства в 

сфере государственно-частного партнерства. 

Изучение 

лекций. 

Выполнение 

контрольной 

работы 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

контролю  

Примерный перечень вопросов для выполнения контрольной 

работы 

1. Зарубежный опыт организации подготовки и управления 

проектами ГЧП. 

2. Пути усовершенствования действующего законодательства с 

целью применения новых моделей ГЧП и реализации новых проектов на 

основе таких моделей. 
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3. Современные стандарты и реалии отечественной практики на 

муниципальном уровне при выборе и определении перечня проектов, 

реализация которых планируется на основе ГЧП. Пути оптимизации 

управленческого подхода. 

4. Тенденции развития ГЧП в Российской Федерации на примере 

конкретного региона. 

5. Лучшие практики реализации проектов ГЧП в России и за 

рубежом. 

6. Современные направления развития системы планирования и 

управления проектов ГЧП. Оценка показателей результативности внедрения 

механизма ГЧП в субъектах РФ. 

7. Практика применения механизмов и форм участия 

государственного партнера в проектах ГЧП за рубежом. Предложения по 

улучшению эффективности участия государственного сектора в РФ в 

проектах ГЧП. 

8. Контроль за выполнением условий соглашения о ГЧП частным 

партнером, и механизмы влияния на частного партнера при осуществлении 

им функций по соглашению о ГЧП. 

9. Обзор существующих проблем применения механизма ГЧП при 

реализации инвестиционных проектов и рассмотрение возможных путей 

решения таких проблем. 

10. Основные тенденции развития ГЧП в Российской Федерации. 

11. Роль и значение применения механизма ГЧП для становления 

определенной сферы экономики на территории конкретного субъекта 

Российской Федерации. 

12. Преимущества и недостатки реализации проекта на основе 

механизма ГЧП и государственных закупок. 

13. ГЧП: эффективный механизм управления государственной 

собственностью или скрытая приватизация? 

14. Государственный заказ или ГЧП: сравнительные особенности 
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распределения рисков сторон - участников проекта. 

15. Классификация форм ГЧП: эволюция развития. 

16. Риски переквалификации соглашений о ГЧП в иные. 

17. Договорная структура взаимодействия участников проектов ГЧП 

в различных отраслях экономики. 

18. Сравнительная оценка возможных вариантов реализации проекта. 

19. Механизмы возврата инвестиций участникам проекта ГЧП. 

20. ГЧП и «квази-ГЧП»: сравнительный анализ структурирования 

проектов и распределения рисков между сторонами. 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля 

успеваемости содержатся в соответствующих методических рекомендациях 

кафедры «Менеджмент». 

 

7.Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине 

Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов достижения и 

планируемых результатов обучения по дисциплине содержится в разделе 2 

«Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

(перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения и 

планируемых результатов обучения по дисциплине».  

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 

Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету 

1. Сущность государственно-частного партнерства. Роль государственно-

частного партнерства в региональном и местном развитии. 

2. Исторические аспекты формирования государственно-частного 

партнерства в России и за рубежом. Прообразы современных моделей 
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государственно-частного партнерства. Масштабы и тенденции развития 

государственно-частного партнерства. 

3. Ключевые характеристики и основополагающие принципы 

государственно-частного партнерства. 

4. Подходы к определению и классификации государственно - частного 

партнерства: российская и международная практика. 

Ключевые сферы применения государственно-частного партнерства: 

российская и международная практика. Отраслевые особенности 

структурирования проектов государственно-частного партнерства (выбора 

модели ГЧП). 

5. Преимущества и недостатки участия органов государственной и 

муниципальной власти в проектах государственно-частного партнерства. 

6. Преимущества и недостатки участия в проектах государственно-

частного партнерства для представителей бизнес- и инвестиционного со-

обществ. 

7. Факторы успеха и проблемы реализации проектов государственно-

частного партнерства в России. 

8. Жизненный цикл проекта государственно-частного партнерства. 

Основные этапы реализации проекта. Отличие от жизненного цикла тра-

диционного инвестиционного проекта. 

9. Классификация моделей государственно-частного партнерства в 

Российской Федерации: характеристика, основные проблемы и недостатки. 

10. Сущность концессионной модели государственно-частного партнерства.  

11. Концессии с прямым сбором платы и с эксплуатационным платежом. 

Сферы применения. Нормативно-правовое регулирование. Механизм 

возврата инвестиций. 

12. Сущность контрактов жизненного цикла, предполагающих по-

следующую платную/бесплатную эксплуатацию объекта. Сферы примене-

ния. 

13. Нормативно-правовое регулирование. Механизм возврата инвестиций. 
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14. Сущность модели комплексных инвестиционных проектов. Сферы 

применения. Нормативно-правовое регулирование.  

15. Механизм возврата инвестиций. 

16. Принципы Европейской экономической комиссии ООН в отношении 

законодательного регулирования государственно-частного партнерства. 

17. Конкурсные процедуры или частная финансовая инициатива. 

18. Варианты финансового участия органов государственной и 

муниципальной власти в проектах государственно-частного партнерства.  

19. Формы государственной поддержки проектов государственно-частного 

партнерства. 

20. Концессионное соглашение и соглашение о ГЧП: сравнительная 

характеристика. 

21. Особенности структурирования проектов ГЧП в зависимости от сферы 

инфраструктурного проекта. 

22. Российские и международные институты развития и их роль в 

реализации проектов государственно-частного партнерства. 

Примеры оценочных средств для проверки индикаторов 

достижения компетенций, формируемых дисциплиной 

Наименование 

компетенции 

Наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

(умения и знания), 

соотнесенные с 

индикаторами 

достижения 

компетенции 

Типовые контрольные задания 

Способен 

осуществлять 

внутриорганизац

ионные и 

межведомственн

ые 

коммуникации, 

обеспечивать 

взаимодействие 

органов власти с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

1. Владеет 

методами 

реализации на 

практике 

внутриорганизац

ионных и 

межведомственн

ых 

коммуникаций в 

сфере 

государственног

о и 

муниципального 

управления. 

Знать: 

– основные 

экономические 

методы для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом; 

– теоритические 

основы  принятия 

управленческих 

решений по 

бюджетированию и 

структуре 

Какие модели относятся к ГЧП:  

 a) Концессионные 

соглашения  

 b) Договора подряда  

 c) Закупка 

государственным органом 

власти оборудования и 

инвентаря  

 d) Проведение конкурса 

муниципальным органов власти 

на выполнение научно-

исследовательских работ  

 e) Строительство 

административного здания за 

счет средств федерального 
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гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации 

ОПК-7 

государственных 

(муниципальных) 

активов; 

Уметь:  

– принимать 

управленческие 

решения по 

бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) 

активов на основе  

экономических 

методов для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом; 

бюджета  

 f) Проектирование, 

строительство и эксплуатация 

здания больницы (дороги и 

проч.) по заказу и на средства 

ОГМУ.  

 

2.Использует 

различные 

каналы 

коммуникации, 

методы и 

инструменты 

внешних и 

внутренних 

коммуникаций 

для 

осуществления 

взаимодействия 

органов власти с 

гражданами, 

коммерческими 

организациями, 

институтами 

гражданского 

общества, 

средствами 

массовой 

информации. 

Знать: 

– теоритические 

основы  принятия 

организационно-

управленческих 

решений, оценки 

результатов и 

последствий 

принятия 

управленческого 

решения; 

–    основные 

подходы к оценке 

социальной 

значимости 

принимаемых 

решений; 

Уметь:  

– находить 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать 

результаты и 

последствия 

принятого 

управленческого 

решения; 

Какие факторы являются 

ключевыми при реализации 

проектов ГЧП:  
 a) Экологические  

 b) Политические  

 c) Внешней среды  

 d) Учет мнения населения  

 e) Финансовые  

 f) Банковские  

 

 

8.Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 

Основная литература  
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1. Соколов, М. Ю.  Государственно-частное партнерство: учебник для 

вузов / М. Ю. Соколов, С. В. Маслова. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Юрайт, 2021. — 212 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-14351-5. —URL: https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/477360 – Режим 

доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт. –  Текст: 

электронный. 

2. Кочеткова, С.А. Государственно-частное и муниципально-частное 

партнерство + еПриложение: Тесты : учебник / С.А. Кочеткова. — 

Москва: КноРус, 2021. — 174 с. — ISBN 978-5-406-07948-5. — URL: 

https://book.ru/book/938833—Режим доступа: Электронно-библиотечная 

система Book.ru. –  Текст: электронный. 

Дополнительная литература  

3. Косаренко, Н.Н. Государственно-частное партнерство: публично-

правовые аспекты : курс лекций / Н.Н. Косаренко. — Москва: Русайнс, 

2021. — 154 с. — ISBN 978-5-4365-8787-5. — URL: 

https://book.ru/book/942077—Режим доступа: Электронно-библиотечная 

система Book.ru. –  Текст: электронный. 

4. Борщевский, Г. А.  Государственно-частное партнерство: учебник и 

практикум для вузов / Г. А. Борщевский. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Юрайт, 2021. — 412 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-06541-1. —URL: https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/469386 – Режим 

доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт. –  Текст: 

электронный. 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. Электронно-библиотечная система BOOK.RU  http://www.book.ru  

2. Электронно-библиотечная система Znanium  http://www.znanium.com   

3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека 

ОНЛАЙН» http://biblioclub.ru/  

https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/469386
http://www.book.ru/
http://www.znanium.com/
http://biblioclub.ru/
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4. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» 

https://www.biblio-online.ru  

5. Электронная библиотека  издательского дома «Гребенников» 

https://grebennikon.ru  

6. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» 

https://e.lanbook.com 

10. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  

Методика освоения дисциплины предусматривает подготовку 

обучающихся к лекциям, семинарам и практическим занятиям, выполнение 

студентами самостоятельной внеаудиторной работы, в том числе – 

контрольной работы. 

Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям. 

Для наиболее полного освоения дисциплины студентам необходимо: 

- перед каждой лекцией просматривать рабочую программу 

дисциплины, ее основные вопросы и рекомендуемую литературу. Это 

позволит сэкономить время на записывание основных вопросов темы; 

- к лекциям готовить материал по теме; 

- перед очередной лекцией просматривать материалы предыдущих, 

чтобы освоение материала не оставляло пробелов. 

Рекомендации по подготовке к семинарам, практическим занятиям. 

Студентам следует: 

- проработать теоретический материал к занятию по 

рекомендованным литературным источникам и лекциям; 

- использовать при подготовке к занятию нормативно-правовые 

документы, научные публикации, информационный материал, 

рекомендуемый преподавателем; 

https://www.biblio-online.ru/
https://grebennikon.ru/
https://e.lanbook.com/
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- перед занятиями задать вопросы по невыясненным в ходе 

самостоятельной подготовки темам или отдельным положениям; 

- в ходе занятия давать четкие и исчерпывающие ответы на вопросы; 

- на занятии демонстрировать понимание обсуждаемых тем и 

вопросов. 

Студентам, по различным причинам пропустившим занятия, 

необходимо перед очередным занятием отработать пропущенный материал, 

подготовив его самостоятельно.  

Методические рекомендации по выполнению различных форм 

самостоятельной работы 

Самостоятельная работа содержит в себе различные виды и формы 

работ. В ходе изучения дисциплины предусмотрены следующие формы: 

- опрос; 

- подготовка докладов (рефератов), презентаций; 

- выполнение контрольной работы. 

- подготовка к зачету. 

Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение 

различного рода занятий, которые ориентированы на более глубокое 

усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной 

дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной 

работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются 

следующие требования: задания должны выполняться самостоятельно и 

представляться в установленный срок, а также должны соответствовать 

установленным требованиям по оформлению.  

Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, 

определенным РПД; 
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- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для 

самостоятельного выполнения, разбирать на занятиях и консультациях 

неясные вопросы; 

- прорабатывать соответствующие теоретические и практические 

разделы дисциплины, фиксируя неясные фрагменты для их обсуждения на 

консультации. 

Методические рекомендации по выполнению контрольной работы 

Контрольная работа – вид самостоятельной практической и 

исследовательской работы студентов, с целью углубления и закрепления 

теоретических знаний. Для выполнения контрольной работы по 

дисциплине необходимо использовать учебно-методические материалы, 

подготовленные кафедрой.  

В процессе выполнения контрольной работы студенту рекомендуется 

выполнить следующие виды работ: 

• составить план контрольной работы; 

• отобрать источники, собрать и проанализировать информацию по 

проблеме; 

• систематизировать и проанализировать собранную информацию по 

научной проблеме; 

• представить проведенный анализ с собственными выводами и 

предложениями. 

Контрольная работа выполняется студентом под руководством 

преподавателя кафедры «Налоги. Бухгалтерский учет» самостоятельно. 

Тему контрольной работы студент выбирает из предлагаемого примерного 

перечня. 

Контрольная работа имеет следующую структуру: 

1. Титульный лист. 
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2. Содержание. 

3. Введение (с обоснованием выбора темы). 

4. Текстовое изложение материала. 

5. Заключение с выводами по всей работе. 

6. Список использованных источников. 

7. Приложения (при необходимости) 

Введение - суть и обоснование выбора данной темы, состоит из ряда 

компонентов, связанных логически и стилистически.  

Текстовое изложение материала (основная часть) - теоретические 

основы выбранной проблемы и изложение основного вопроса. Данная часть 

предполагает развитие аргументации и анализа, а также обоснование их, 

исходя из имеющихся данных, других аргументов и позиций по этому 

вопросу. 

Заключение - обобщения и аргументированные выводы по теме 

контрольной работы с указанием области ее применения и т.д. Оно 

подытоживает контрольную работу или еще раз вносит пояснения, 

подкрепляет смысл и значение изложенного в основной части материала.  

К тексту прилагается оформленный по требованиям список 

использованных источников. При составлении списка в перечень 

включаются только те источники, которые действительно были 

использованы при подготовке к написанию работы. 

Приложения - иллюстративный материал (схемы, диаграммы, 

рисунки и др.). 

Требования к оформлению контрольной работы 

Контрольная работа выполняется на компьютере (гарнитура Times 

New Roman, шрифт 14) через 1,5 интервала с полями: верхнее, нижнее - 2; 

правое - 3; левое - 1,5. Отступ первой строки абзаца - 1,25. Должна быть 
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нумерация страниц. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы и 

тоже нумеруются.  

Титульный лист является первой страницей и заполняется по строго 

определенным правилам. 

Список использованных источников составляет одну из частей 

работы, отражающей самостоятельную творческую работу автора, 

позволяет судить о степени фундаментальности данной работы. Общее 

оформление списка использованных источников для контрольной работы 

аналогично оформлению списка использованной литературы для реферата. 

В тексте обязательны ссылки на литературные источники, лучше всего 

постраничные.  

К тексту контрольной работы может прилагаться иллюстративный 

материал (схемы, диаграммы, рисунки, таблицы и др.), оформленный в виде 

приложений. 

 

1. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень необходимого программного обеспечения и информационных 

справочных систем (при необходимости) 

11.1 Комплект лицензионного программного обеспечения: 

1) Антивирусная защита Kaspersky Security для виртуальных и 

облачных сред; 

2) Windows, Microsoft Office.  

 

11.2 Современные профессиональные базы данных, и 

информационные справочные системы 

1. Информационно-правовая система «Гарант»: 

https://www.garant.ru 

2. Электронная энциклопедия: http ://ru.wikipedia.orq/wiki/Wiki 

https://www.garant.ru/
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3. Большая Российская энциклопедия: https://bigenc.ru/ 

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства 

защиты информации 

Не используются 

 

12. Описание материально-техническая базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, предусмотренных 

программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими 

средствами обучения:  

362002, Республика Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ, ул. 

Молодежная, д. 7, ауд. № 40. 

Специализированная мебель:  

Стол (учительский) – 1 шт. 

Стол (студенческий) двухместный – 14 шт. 

Стулья – 28 шт. 

Доска меловая – 1 шт. 

Кафедра – 1 шт. 

Шкаф для документов – 2 шт. 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе – 1 шт., 

Мультимедиа-проектор – 1 шт., 

Экран на штативе – 1 шт., 

Комплект (2 шт.) аудио колонок для воспроизведения аудио файла – 1 

шт., 

Перечень лицензионного программного обеспечения:  

1) Программы для ЭВМ Kaspersky Security для виртуальных и 

облачных сред; 

https://bigenc.ru/
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2) Продукты компании Microsoft, включая ОС Windows Office. 

Учебная аудитория оснащена компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду Финансового университета. 

 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся:  

362002, Республика Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ, ул. 

Молодежная, д.7, каб. № 72. 

Специализированная мебель:  

Стол (учительский) – 1 шт. 

Стол (студенческий) двухместный – 13 шт. 

Стулья – 27 шт. 

Доска меловая – 1 шт. 

Шкаф для документов – 1 шт. 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе – 10 шт., 

Мультимедиа-проектор – 1 шт., 

Экран настенный – 1 шт. 

Перечень лицензионного программного обеспечения:  

1) Программы для ЭВМ Kaspersky Security для виртуальных и 

облачных сред; 

2) Продукты компании Microsoft, включая ОС Windows Office. 

 

362002, Республика Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ, ул. 

Молодежная, д.7, каб. № 55. Читальный зал.  

Специализированная мебель:  

Столы – 20 шт. 

Стулья – 40 шт. 

Шкаф для книг – 4 шт. 
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Стеллажи книжные – 13 шт. 

Стеллажи выставочные – 4 шт. 

Компьютер в сборе – 6 шт. 

Телевизор – 1 шт. 

Перечень лицензионного программного обеспечения:  

1) Программы для ЭВМ Kaspersky Security для виртуальных и 

облачных сред; 

2) Продукты компании Microsoft, включая ОС Windows Office. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду Финансового университета. 

 


